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Predvidatelnost objednavky verejné dopravy

« zakon o verejnych sluzeb sice formalné stanovi povinnost dopravniho planovani, fakticky
vSak z nejriznéjSich duvodu dopravni plan neni naplhovan,

 vyvoj rozsahu objednavanych sluzeb v ¢ase (vykyvy v rozsahu vykonU zpusobuiji
dodateCné jednorazové naklady),

» vyvoj rozsahu kompenzaci v Case, mnohdy nejsou napliiovany ani existujici kontrakty,
» predvidatelnost pozadavku na vozidla v€éetné pozadavkld na odbavovaci systém,

» predvidatelnost zvySovani tarifu — skokové zvySeni vede ke skokovému propadu
poptavky,

 otevirani trhu — dodrzovani harmonogramu pfedvidaného dopravnim planem, dopady do
existujicich objednavanych sluzeb

 vztah k dopravé na obchodni riziko dopravce — neprimérenée velky vliv spravniho uvazeni

dopravniho uradu, nekoherence rozhodovaci praxe v ramci statu m




Brutto / netto smlouvy

» objednatel se snazi prenést vétSinu smluv na dopravce (=> netto smlouva), soucasné
vSak chce mit absolutni kontrolu nad objednavanou sluzbou — dopravce povinen
akceptovat jizdni fad, pozadavky na vozidla, tarif IDS vCetné slev, takze fakticky neni
schopen ovlivnit vynosy ani dominantni ¢ast nakladu,

» netto smlouvy (i v pripadé tarifni volnosti a volnosti v ¢asti dopravniho feSeni) vyrazné
zvySuji riziko dopravce, nutno toto riziko zohlednit v cené (trzby v drazni doprave Cini cca
30% CDV, v bus dopravé cca 50% CDV),

 brutto smlouvy — dopravce zcela ztraci zajem o cestujiciho, soustfedi se na nakladovée
polozKky, smluvni sankce nejsou resenim, dopravce je promita do predpokladu
pozadované kompenzace (ij. pfi jejich skokovém zvySeni dojde k promitnuti do
kompenzace v dalSim cyklu).
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Prechod na souteze

v pfipadé plosSného prfechodu na zadavaci fizeni nutno vyresit nasazeni stavajicich
vozidel, ktera jsou prlibézné obnovovana — hrozi zastaveni investic v ramci pfimeho
zadani, dopravce nema jistotu vyuziti vozidla po pfevaznou dobu jeho zivotnosti,

vhodné koordinovat postup v ramci celého statu, jinak strukturalni problémy pfi soutézich
v ramci celého statu po skonceni stavajicich smluv v roce 2019 (konec pfechodného
obdobi),

primé zadani velmi zkomplikovano vyhlaskou €. 296/2010 Sb. — omezeni vySe zisku na
7,5% z provoznich aktiv nuti vyuzivat vlastni zdroje (v souCasnosti nejdrazsi reSeni), v
pfipadé cizich zdroju nelze kryt ziskem rizika nakladd ani vynosu, rocni posouzeni v
rozporu s projektovym hodnocenim za celou dobu trvani kontraktu,

v pfipadé prechodu na soutéze nutno zajistit odpovidajici uroven znalosti na strane
objednatele (objednatel by mél byt schopen vypracovat stinovou nabidku fiktivniho

dopravce, aby dokazal zhodnotit rizika pro dopravce promitana do ceny) m




Vybrané zkusenosti ze soutezi

* propad cen je velmi obtizne srovnavat s predchozim stavem — vyrazne vyssi probehy
vozidel, nasazeni mensSich vozidel atd.,

« Casovy ramec — objednatel musi respektovat doby nezbytné pro pfipravu dopravce
(zejmeéna pofrizeni vozidel) — napfiklad vazanost nabidkou v Usteckém kraji koncCi 2
meésice pred zahajenim plnéni pfi pozadavku na nova vozidla,

« stfet zadavaci dokumentace a pravni regulace — zejména problematika primérného stari
vozidel (podle nafizeni vlady €. 63/2011 Sb. maximalni primérné stafi 9 let, u soutézi na
10 let pri pozadavku na nova vozidla dopravce v 10. roce nebude tento pozadavek plnit,

« vhodné nastavit délku soutézenych smluv na dobu Zivotnosti vozidla — stavajici tendry na
8-10 let znemoznuji dalSi realné vyuziti vozidel v pfipadé neexistence primeého zadani,
jedinym fesenim je pak odprodej do zahranicCi, nemusi byt vhodné vykony pro uvolnovany
typ vozidla,

* indexace ceny dopravniho vykonu (zohlednéni slozek ceny / kompenzace),

hodnotici kritéria — nutno harmonizovat jejich relativni vahu vici sobé navzajem. m




Zadavaci podminky

* nutno zajistit srovnatelné objektivni informace pro vSechny zajemce — v pfipade, ze
dopravce na daném trhu nepusobi, mize byt znevyhodnén — u netto smluv existujici
trzby, prumérna rocni vysSe uplathovanych pokut / kontrol,

* netto smlouvy — nutno zverejnit v zadavaci dokumentaci mnohem vySsi rozsah
poptavkovych dat (nejen stavajici poCty cestujicich a trzby) — zahranicni priklady
(Svédsko, Velka Britanie),

* riziko pfemrsténych pozadavkl objednatele (objektivhé nesplnitelnych) pod sankci —
vytvari prostor pro ucelovou diskriminaci ,nehodného” dopravce (napfiklad poZzadavky na
teplotni pohodu v autobusech) — umoznuje objednateli zasadné zvysit sankce pro
dopravce bez moznosti realné napravy ze strany dopravce,

 Casto blanketni povinnost, ktera bude specifikovana objednatelem v budoucnosti — zcela
netransparentni, neni mozno zohlednit realisticky v nabizené cené (napfriklad pozadavky
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na odbavovaci systém).




Dekuji Vam za pozornost.

Jifi Nalevka
Arriva Transport CR
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