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Cile prispevku

Poukazat na hlavni faktory ovliviujici zajem dopravce na ucasti
ve VR, potazmo redlné Sance dopravce na uspéch

Zminit kli¢ové parametry VR, ke kterym musi dopravce
pfihlédnout pfi kalkulaci nabidky

Poukazat na pfiklady dobré i §patné praxe z jiz probéhlych VR
Nastinit mozné scénare budouciho vyvoje v této oblasti




Obecny ramec, mozni uchazeci

Legislativni ramec
* narizeni EU, zdkon 194/2010Sb., vyhlasky, metodika, ZVZ
Otevrenost trhu v ramci EU

« Udast zahrani¢nich subjektll ve VR redlné pouze prostfednictvim
ceskych subjekt

Kdo dnes plisobi na trhu vefejné linkové dopravy v CR?
e cca 5 velkych firem (> 200 vozidel)

e cca 30 stredné velkych firem (20 — 200 vozidel)

e firmy s mensim poctem vozidel

VR jiz probéhla v nékolika krajich —JMK, UNL, LBC

e 5—15 firem v rdmci krajského VR

° na soutéZenou oblast obvykle 3 — 6 uchazecl




Typ smlouvy - brutto / netto

Prevlada typ brutto — Ize ocekavat i nadale

mozny snadny postup dle ZVZ

objednavatel uréuje snadno rozsah objednavky, maximalni cenu
zakazky a pripadné mantinely pri zméné rozsahu

objednatel se nemusi na rozdil od dfive pouzivaného modelu
zabyvat kontrolou primérenych nakladt dopravce

riziko trzeb nese objednavatel, ale mUze ho vyrazné eliminovat
svym pristupem — Upravami JR, cenotvorbou jizdného,
marketingem, prepravni kontrolou, ...

vyhody modelu prevladaji i pro dopravce - garantované trzby a
dané mantinely rozsahu objednavky

potencidl netto smluv v MHD?




Délka kontraktu, probéh vozidel

VR, které probéhly: 6 — 10 let

e Cim delSi kontrakt, tim vétsi ochota investovat do novych vozidel
* bézna zivostnost vozidel 8 — 12 let

e otazka vyuzitelnosti vozidel po ukonceni kontraktu

e korespondence s minimalnimi standardy (primérné stari vozidel)
e potreba inflacni dolozky

Km probéh na vozidlo a rok: 50 — 100 tis. km

* bézna zivotnost vozidla 600 tis. - 1 mil. km

e Cim vyssi probéh, tim nizsi cena za km

 vliv probéhu km na pocet ridict




Velikost soutézené oblasti

ovliviiuje spektrum moznych ucastnik
vychazi zrejmé ze soucasného rozlozeni v daném regionu
ve VR, které dosud probé&hly byly aplikovany dva pfistupy:
* a) Ustecky, Jihomoravsky, Pardubicky kraj
mensi oblasti o poctu cca 10 — 20 vozidel
vétsi pocet moznych ucastnik
pro dopravce moznost synergii pfi ziskani vice sousednich oblasti

* b) Liberecky kraj — pouze 3 oblasti
Ué&ast zajimava jen pro velké firmy
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Vozidla — stari a obsaditelnost

Maximalni a primérné stari
e zcela nova vozidla — rovna prilezitost nebo zbytecny luxus?
Velikost vozidel

* definice vétSinou pres obsaditelnost

 vlivzejména na provozni naklady - rozdil porizovaci ceny mezi
busem 8, 10 a 12 je relativné zanedbatelny

* rozdil ceny a provoznich ndkladt u bust 12.8m, 15m, 18m je vétsi
Definice specifickych parametrd pro jednotlivé typy (mista k
sezeni, plocha ke stani) — upravy vozidel vyrobcem vyvolané
kvili specifikaci VR

Omezeni pri nasazovani riznych typul vozidel na jednotlivé
turnusy




Vozidla — vybaveni, ostatni pozadavky

Pozadavky — odlvodnitelné / pochopitelné / zbytecné?
nizkopodlaznost vozidel, informacni a odbavovaci systém
klimatizace, jednotné barevné provedeni vozidel

zavazadlové kosSe s pevnym dnem, jeden typ autobusu pro celou
oblast

Dlsledek nevhodnych poZzadavkd:
navyseni pofizovaci ceny a provoznich nakladu

omezeni prostoru pro dopravce k dalSimu vyuziti vozidla (reklamni
plochy, zdjezdova doprava)

mozné problémy interoperability — nemaji praptivod ve VR

PoZadavky na jiné vybaveni a sluzby - informacni kancelare
Problém s vozidly ,,na dotaci EU“ - JMK
Budoucnost - pozadavek na alternativni paliva?




Dalsi nutné predpoklady pro ucast

Predlozeni referenci — pozadavky primérené velikosti oblasti
Bankovni zaruka a jistota - opravnéné, ale s problémy:

e naklady ramcoveé 30 — 50 tis.

e administrativni prekazky

* dlouha doba vyhodnoceni VR

Ostatni podminky (dolozZeni vypisu) — nutné administrativni zlo

Vlastni analyza a kalkulace VR

* vychazi ze vzorovych turnust, JR a zkuenosti dopravce — Grover
zpracovanych podkladi odrazi stav dopravniho planovani
objednavatele




Slozitost a jednoznacnost zadani

Negativni:

* Pocet doplnujicich dotazu jako ukazatel slozitosti — odsouvani
terminu soutéze, odvolani k UOHS

e teplotni rezim ve vozidle aneb teplotu zmérfime nejdfive minutu po
zavieni dveri a nejvyse metr nad zemi“

* Rychlost vyhodnoceni VR
* Moznost vylouceni uchazece kvuli chybé pri zpracovani nabidky

Pozitivni:
 Dostateéna pfiprava zadani VR - vzorové JR a turnusy — pro dopravce

zUstava nutnost skloubit s problematikou pracovnich rezimd, servisu
vozidel, tankovani, apod.

Neutralni:

e Sankce a pokuty — obecné neni problém, ale musi byt podle
jednoznacnych pravidel a s, lidskym pristupem” k situacim v realném
provozu




Hodnotici kritérium

Hlavni kritérium — prevlada nabidkova cena

Caste¢né pozadovana kvalitativni kritéria (mozné problémy):
e otazka objektivity porovnani a vyvhodnoceni kritérii

e zvyhodnéni stavajicich (mistnich) dopravci?

e ekonomicky nejvyhodnéjsi nabidka dle ZVZ

Ostatni problémy

* dumpingové ceny - kontext celého kontraktu, inflace

e (cast nabidek od vice uchazecu, ktefi maji stejného vlastnika

* VR zatim vidy pfineslo sniZeni ceny — pro dopravce negativni, pro
objednavatele pozitivni - co udéla objednavatel s usetrenymi
penézi?




Zmena smlouvy v prubéhu zakazky

Inflacni dolozky
* naftova dolozka, obecnd inflace, mzdova inflace

 aplikovany na cenu v urcitém poméru — otazka jak koresponduiji s
realitou

Zmeéna km rozsahu smlouvy

e hlavni mantinely jasné, presto urcita nejistota

e tézko predikovatelny dopad na zménu poctu ridicu
e obecné lze cekat spiSe pokles vykonU ver. dopravy
Jiné mimoradné okolnosti

e Zména legislativy, pracovni rezimy ridicua?




Co tvori cenu dopravniho vykonu?

¥4 PHM — pro vSechny dopravce srovnatelné
% mzdy — v ramci CR ovlivnény zejména regionalné a ostatnimi
pracovnimi prilezitostmi, kolektivnimi smlouvami

e v kontextu hrozby ztraty zameéstnani mohou nékteri dopravci
vyuzit ke snizeni mezd

% odpisy vozidel — porizovaci ceny srovnatelné

%4 ostatni — poplatky, rezie provozni a spravni, servis, operativa,
zisk — manévrovaci prostor minimalni




A co ridicCi?

Z logiky véci jsou Fidi¢i bez ohledu na VR stdle potfeba v misté

prepravnich vykonu

 at vyhraje jakykoliv dopravce, vétsina ridic zGstava a pokracuje
ve své praci

e zkusSenosti s predavanim mezi dopravci jsou oboustranné pozitivni

° najednu stranu jistota prace, na druhou nejistota za jakych
podminek u nového dopravce budou pracovat

Dopravce musi dodrzovat omezeni dané zakonikem prace a

predpisy, které urcuji rezimy rizeni

 Na vzorové turnusy a JR tak musi aplikovat vyge uvedené a navic
zajistit dalSi provozni zalezitosti — tankovani, servis, stridani

* Snaha o maximalni probéhy brani vétsSimu vyuziti fidi¢a napr. v
nepravidelné dopravé




Pristup k infrastukture

Naklady na vjezdy na AN mohou tvofit az nékolik ké/km!
Objednavatelé v ramci VR vétsinou nefesi a ponechavaji vjezdy
jako naklad dopravce

Ocenit Ize ty objednavatele, kteri se alespon snazi o budovani
infrastruktury pro verejnou dopravu (prestupni terminaly,
informacni systémy apod.)

Negativni priklad — vystupy na zastavkach MHD bez moznosti
odstaveni vozidla, vztahy mésto vs. kraj, ...

Cil: vjezdy do AN a oznacniky resit do budoucna jako
otevrenou infrastrukturu s rovnym pristupem pro vSechny
dopravce




Jak to vsechno dopadne?

Scénar 1 — JMK — zakazky ovladly vétSinou regionalni firmy stfedni
velikosti (vétsSina obhdjila plivodné obsluhované oblasti) — potencial
budouci klidné a férové spoluprace mezi dopravci a objednatelem

Scénar 2 — Ustecky kraj — zakazky ovladly z vétsiny velké firmy ze
sousedicich regionu, puvodné prevazujici méstské dopravni podniky
vypadly zcela ze hry — potencidl sporl mésto vs. kraj

Scénar 3 — Liberecky kraj — odvolani na UOHS

Mozna rizika budouciho vyvoje
Vzdjemny boj mezi dopravci — zlistanou jen velci hraci
Postupné omezeni manévrovacich podminek pro dopravce do té
miry, Ze se stanou jen poskytovateli vozidel a fidic(

Riziko sniZzeni mezd fidi¢u z dlvodu nizkych cen




Doporuceni objednavatelum

Zaklad — znalost fungovani stavajiciho systému dopravni
obsluznosti v regionu a disledné dopravni planovani

Zmapovat dobré a Spatné postupy ostatnich objednavatelt —
postupné kroky k definovani podminek VR

Jednoduchost zadani + nevytvaret nesmysiné pozadavky
Zvolit vhodny rozsah oblasti pro otevfenou soutéz uchazecu
Vyuzit i jina kritéria nez je nabidkova cena

Dostate&na ¢asova rezerva pro pribéh VR

Ponechat dopravcim urcity manévrovaci prostor

USetfené penize ve VR vratit do smysluplné do infrastruktury
verejné dopravy, pripadné jeji propagace, komunikace s
cestujici verejnosti




Zaverecné poznatky aneb co si jako
dopravce uvedomite

NesnaZte se pocitat naklady do VR zcela pfesné, v praxi budou
realné naklady stejné vychazet jinak — aneb na néjaky ten vydaj jisté
zapomenete

Zisk a rezie kalkulovat uz nemusite - vzdy se najde jiny dopravce,
ktery je také nepocital

Pro¢ nezkusit soutézit mimo vas region, kdyz na oblast, kterou dnes
obsluhujete se v budoucnu také urcité prihlasi dopravci z jinych
regionU

Preneste stres se zvladnutim projektu také na vase dodavatele — at
uz jde o stlaceni cen nebo tlak na dodrzeni termint dodavek
Nezapomefite, Ze jiz za par let po Usp&%ném VR se vie bude
opakovat

Uspé3ny rozjezd projektu je neocenitelnd zkudenost pro rozhodnuti,
zda se ucastnit dalSich VR




Vyplati se to vubec vyhrat?

Modelovy priklad - kontrakt na 25 vozidel / 10 let
 Uspésny dopravce:
Investice - ndkup bust - 100 mil. K¢

10 let tvrdé prace — operativni fizeni, personalni prace, péce o
techniku, riziko sankci

Vysledek na konci kontraktu — zisk ~ 5 - 10 mil. K¢
e NeUspésny dopravce:
10 let poskytovani sluzeb (servis, prodej PHM, vjezdy do AN)
Investice — udrzba zazemi - 10 mil. K¢
Vysledek po 10 letech — zisk ~ 50 - 100 mil. K¢




Dékuji za pozornost

Ing. Richard Latislav
/DAR, a.s.
latislav@zdar.cz

Prijmeéte prosim pozvani na vecerni akci v arealu ZDAR, a.s.




