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Vendor lock-in v praxi

technicka proprietarnost reseni (unikatnost)
* smluvni a licencni podminky

. © _ + zpusob implementace a zdokumentovani
¢ systému
 + (nedostatek kvalifikovanych lidi...)

Spolecnym jmenovatelem je
nedostatecha anebo neexistujici
strategie rozvoje systemu...

...vedouci k nutnosti vyuziti JRBU



Jednaci rizeni bez uverejneni

e (§63 odst. 3 ZZVZ) Zadavatel muze také pouZzit
Jjednaci rizeni bez uverejnéni, pokud verejna
zakazka muze byt splnena pouze urcitym
dodavatelem, nebot
a) predmétem plnéni verejné zakazky je
Jedinecne umeéleckeé dilo nebo vykon,

b) z technickych divodu neexistuje
hospodarska soutez, nebo

c) je to nezbytné z duvodu ochrany
vyhradnich prav vcetné prav dusevniho
viastnictvi.

Prokazuje se nejcasteéji znaleckymi posudky
v oborech Kybernetika, Doprava a Spoje



= * Stanoveni strategie vybudovani a
predpokladaného rozvoje telematickeho
| systemu

® _ * Detailni popsani predmetu VZ
(technické, smluvni, provozni) tak, aby jej
bylo mozné v prubéhu plnéni kontrolovat

"« Nastaveni kvalitnich hodnoticich kritérii
(nediskriminacni, prezkoumatelna, ...)

Nejnizsi nabidkova cena je
nejobjektivnejsi hodnotici kritérium
JEN ZDANLIVE!



Strategie je klic, systéemy jsou jeji nastroj

Analyza sou€asného
stavu

ldentifikace
budoucich potreb
spoleénosti

Stanoveni
organizaénich, Stanoveni business
finanénich a strategie
systémovych opatreni




Hledani odpovedi na slozité otazky

In-house vs. dodavatelsky pristup
(Implementace a rozvoj)

™ « Rozsah a zpusob PM a QA

Z# - Moznost vyuziti PPP projekt

» Servisni smlouva a zarucni
podminky (veécne, Casove, SLA)

* Vyhradni vs. nevyhradni licence a
prava dusevniho vlastnictvi

» Vlastnictvi zdrojovych kodu



Zdrojové kody jsou mnohdy zbytecne

-,Pokud zadavatel bude pozadovat, napriklad
komentovany zdrojovy kod a povoleni k tomu,
aby dal mohl rozvijet software pomoci treti
osoby cCi Sirsi licencni opravneni, tak bude
zajisté predchozi verejna zakazka financne
narocnejsi, protoze dodavatel bude pozadovat
financni prostredky navic. Je proto otazkou
ucelnosti takto vynalozenych verejnych
prostredku, jestli je spravné, aby si zadavatel
vyhrazoval prava, o kterych nelze v dobe
pripravy zadavaciho rizeni rozumne ocekavat,
Ze nastanou.”
(Rozsudek NSS 5 AFS 43/2012)



Jak se vendor lock-inu vyhnout

Dlouhodoba strategie vybudovani a
rozvoje telematickeho systému

 Detailni popis technickych pozadavku v
ZD

4 - Stanoveni kvalitativni hodnoticich kritérii
vhodna pro ovéreni kvality

« Eliminace proprietarnich zafizeni/systému
* DodrZzovani pravidel PM a QA
« Specifikace rozsahu dokumentace v ZD

* RozSifeni poCtu odborniku zadavatele




Co zakaznik pozadoval

Jak to vedouci projektu
pochopil

Co analytik navrhnul

Co programator
naprogramoval

Co konzultant definoval

Jak byl projekt
zdokumentovany

Co bylo nainstalované

Co se klientovi
fakturovalo

Jak byl projekt
osetreny

Co zakaznik opravdu
potreboval




Dekuji za pozornost!
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